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RACHUNKOWOŚĆ, FINANSE i WSKAŹNIKI wg TOC 
Czyli jak analizować i interpretować wskaźniki oraz dane 
finansowe potrzebne do zarządzania przedsiębiorstwem! 

IDEA SZKOLENIA 

Dla kogo? Dla managerów średniego i wyższego szczebla odpowiedzialnych za finanse. 

Dla członków zarządu oraz managerów wyższego szczebla wykorzystujących 
dane finansowe w zarządzaniu przedsiębiorstwem 

Cel? Optymalizacja podejmowanych decyzji. 

Metody? Warsztaty, Ćwiczenia w grupach, Test kontrolny i Studium przypadku (ang. 
Case) z zastosowaniem Teorii Ograniczeń. 

Efekty? � Zrozumienie wad tradycyjnego systemu księgowości. 

� Znajomość niezbędnych zmian w celu uzyskania spójnego systemu  
wskaźników i danych finansowych dostarczający wiarygodne informacje. 

Wniosek? Rachunkowość, finanse oraz system wskaźników oparty o Teorię Ograniczeń, 
dzięki dostarczaniu kluczowych informacji pozwala na podejmowanie 
optymalnych decyzji dla rozwoju firmy. 

ZAKRES SZKOLENIA 

1. Teoria Ograniczeń – wstęp 

2. Obecna sytuacja (Co zmienić?) 

a) Obecna sytuacja w finansach, rachunkowości i wskaźnikach. 

b) Czynniki ograniczające 

3. Docelowa sytuacja (Na co zmienić?) 

a) Czym powinien charakteryzować się system finansowo-księgowy? 

b) Czym charakteryzują się dobre wskaźniki? 

4. Narzędzia TOC (Jak spowodować zmianę?) 

a) TOC Acconting 

b) Wskaźniki uzupełniające TOC 

5. Studium przypadku (Case) firmy z zastosowaniem Teorii Ograniczeń 

a) Diagnoza księgowości wybranej firmy i jej ograniczeń 

b) Docelowa sytuacja i jak ją osiągnąć 

DATA I CZAS TRWANIA MIEJSCE 

2 dni – 17-18 Czerwiec 2009 INFOR, Warszawa  

CENA PROWADZĄCY 

1600 PLN/os. Paweł Schmidt – Ekspert TOC 

KREUJEMY LIDERÓW PRZYSZŁOŚCI !!! 

 

 


