VENTO

CONSULTING

TWORZENIE CIAGLEGO PRZEPLYWU
(CELLULAR/FLOW MANUFACTURING)

IDEA SZKOLENIA

Dla kogo? Dla personelu z dziatu logistyki, wtasciciela procesu, personelu z dziatu jakosci, osoby
Sredniego  szczebla zarzadzania, liderow i uczestnikédw projektow doskonalacych.
Warsztaty czesciowo odbywajg sie na obszarze na ktdérym realizowany jest wybrany
proces, a czesciowo w sali szkoleniowej.

Cel? Obnizenie poziomu materiatdbw na wybranym obszarze

Metody? | Wykiad oraz éwiczenia - odwzorowanie rzeczywistego stanu obecnego systemu
zaopatrywania w materiat (na wybranym obszarze) i zaproponowanie optymalnego systemu
przeptywu materiatu

Efekty? » Wieksza rotacja materiatdw w firmie
» Wiegksza elastycznosé firmy na zmieniajace sie zamowienia Klientow
» Wieksza elastycznosé linii produkcyjnych

Whniosek? |Dzieki warsztatom firma bedzie miata mozliwo$é zmniejszenia ilosci (poziomu) materiatow
na wybranym obszarze

ZAKRES SZKOLENIA
1. Wprowadzenie: Od czego zaczac¢?

» Przyporzadkowanie do gniazda produkcyjnego wtasciwych wyrobow
» Takt-Time i jego znaczenie dla systemu produkcji Lean
2. Przebieg procesu:
» Okreslenie operacji niezbednych do wyprodukowania jednej sztuki
» Rzeczywisty czas wykonania poszczegdélnych operacji
3. 6M —Maszyny, Materiat, Metody i Layout dla przeptywu:
» Takt-Time a mozliwosci i zdolnosci produkcyjne posiadanych zasobdéw
» Do jakiego poziomu automatyzowac procesy?
» Rozmieszczenie przestrzenne procesu i optymalizacja produktywnosci
4. Podziat pracy:
» Definiowanie liczby operatoréw do czasu taktu (Takt-Time)
» Rozdzielanie pracy pomiedzy operatoréw. Standaryzacja pracy
5. Dostosowanie sie do Klienta i regulowanie przeptywu:
» Harmonogramowanie pracy dla procesu-stymulatora systemu ssacego
» Jak stymulator ma reagowac¢ na zmiany popytu Klienta?

CZAS TRWANIA AUTOR SZKOLENIA
Pan Mirostaw Jodtowski

3 dni — 24 godziny SIX SIGMA Master Black Belt
LEAN MANAGER

KREUJEMY LIDEROW PRZYSZtOSCI !
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