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AKADEMIA LEAN LEADEROW

IDEA SZKOLENIA

Dla kogo?  |pj3 0s6b odpowiedzialnych za optymalizacje przeptywu materiatéw, gospodarke
zapasami.
Dla kandydatéw na Lean Leaderow

Cel? Radykalna poprawa zmniejszenia zapasow magazynowych, optymalizacja
zapasow w toku

Metody? Odwzorowanie stanu faktycznego ilosci materiatu na poszczegodlnych etapach
wybranego procesu i zaprojektowanie przysziego przeptywu materiatu poprzez
proces
Warsztaty, potaczone z wdrozeniem na wybranym obszarze techniki VSM
Warsztaty czesciowo odbywajg sie na hali produkcyjnej (Sledzenie przeptywu w
procesie), a czesciowo w sali szkoleniowej

Efekty? Wiedza zdobyta w trakcie szkolenia zapewni Panstwu:

» Zmniejszenie zapaséw materiatdw do produkcji (komponentéw) i wyrobdéw
gotowych

» Zmniejszenie zapasow w toku produkcji
» Poprawa wskaznika cash flow firmy

» Wprowadzenie standaryzacji i systematyki w dziataniu wszystkich
pracownikéw firmy

Whniosek? |Dzieki warsztatom firma zoptymalizuje poziom zapaséw materiatéw do produkcji

i wyrobow gotowych

VSM (VALUE STREAM MAPPING)

CZYLI MAPOWANIE PRZEPLYWU STRUMIENIA WARTOSCI

Dzien 1 :

1.
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Wprowadzenie do mapowania przeptywu strumienia wartosci (VSM).

Techniki i metody gromadzenia danych

Wartos¢ dodana a warto$¢ niedodana

Osiem rodzajéw strat w procesach (8 MUDA)

Tworzenie mapy stanu biezgcego — ¢wiczenie grupowe

Tworzenie mapy stanu biezgcego (dla wybranego wyrobu) — warsztaty praktyczne
Weryfikacja mapy stanu biezacego.

Obszary usprawnien biezacej mapy przeptywow.

Kluczowe pytania w projektowaniu przysziej mapy przeptywu strumienia wartosci.
Projektowanie przysztej mapy przeptywu strumienia wartosci — éwiczenie grupowe.
Projektowanie przysztej mapy przeptywu strumienia wartosci (dla wybranego wyrobu) —
ustalenie planu dziatan.
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Dzien 2:
Wprowadzenie systemu mapowania przeptywu strumienia wartosci na wybranym obszarze
produkcji

Dzien 3:
Audyt lokalny wdrozenia, dalsze doskonalenie systemu i konsultacje

SMED (SINGLE MINUTE EXCHANGE OF DIES)
CZYLI SZYBKIE PRZEZBRAJANIE MASZYN

Dzien 1:

1. Tradycyjne podejscie do przezbrojenia maszyn.

2. Typowe przyczyny wydtuzania czasu przezbrojenia.

3. Cztery etapy redukowania czasu przezbrojenia.

4. Tworzenie listy kontrolnej dla przezbrojenia.

5. Stworzenie mapy procesu przezbrojenia dla wybranej maszyny (wejscie — wyjscie).

6. Odwzorowanie i analiza obecnego procesu przezbrajania wybranej maszyny —
warsztaty praktyczne.

7. Tworzenie propozycji ulepszonego procesu przezbrajania maszyny — praca grupowa.

Dzien 2:

Przezbrojenie wybranej maszyny w celu pokazania dziatania systemu SMED w praktyce.

Dzien 3:

Dalsze usprawnienia procesu i konsultacje
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6S
CZYLI WZOROWA ORGANIZACJA MIEJSCA PRACY -
AKADEMIA LEAN LEADEROW

Dzien 1:

1. Skfadniki systemu 6S

2. Etapy wdrazania 6S

3. Zarzadzanie Wizualne (Visual Management) jako technika wspierajgca 6S
4. Technika zottej i czerwonej kartki jako wsparcie systemu 6S

5. Role i odpowiedzialnosci w systemie 6S

6. Tworzenie planu wdrozenia 6S

7. Ciagte Doskonalenie systemu 6S — audity systemu 6S

8. Standaryzacja dziatan jako kluczowy element systemu 6S.

Dzien 2:
Wdrozenie systemu 6S na wybranym obszarze firmy

Dzien 3:
Audyt lokalny wdrozenia, dalsze doskonalenie systemu i konsultacje

TPM - CZYLI KOMPLEKSOWE UTRZYMANIE MASZYN

Dzien 1:

1. Wstep do produktywnosci

Historia i rozwoj koncepcji TPM

Rola Dziatu Utrzymania Ruchu

Preventive i Productive Maintenance jako kluczowe narzedzia TPM
Szesc¢ gtdwnych strat — sposob kalkulacji, wzory i przyktady
Okreslenie strategii TPM dla wyznaczonego obszaru

Wskazniki efektywnosci TPM
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Typy czynnosci, ktére powinien wykonywac pracownik obstugujacy maszyne
9. Standardy czyszczenia i konserwacji

10. Metoda 5 ,WHY” — 5 x ,Dlaczego”

11. Sposéb kalkulacji wskaznika OEE dla wybranej maszyny.

Dzien 2:
Przyktadowe zastosowanie systemu TPM w wybranym fragmencie fabryki

Dzien 3:
Audyt lokalny zastosowanych rozwigzan, dalsze udoskonalenia oraz konsultacje
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TWORZENIE CIAGLEGO PRZEPLYWU
(CELLULAR/FLOW MANUFACTURING)

Dzien 1:

1. Wprowadzenie: Od czego zaczac?
» Przyporzadkowanie do gniazda produkcyjnego wtasciwych wyrobdéw
» Takt-Time i jego znaczenie dla systemu produkcji Lean
2. Przebieg procesu:
» Okreslenie operacji niezbednych do wyprodukowania jednej sztuki
» Rzeczywisty czas wykonania poszczegdlnych operacji
3. 6M —Maszyny, Materiat, Metody i Layout dla przeptywu:
» Takt-Time a mozliwosci i zdolnosci produkcyjne posiadanych zasobow
» Do jakiego poziomu automatyzowac procesy?
» Rozmieszczenie przestrzenne procesu i optymalizacja produktywnosci
4. Podziat pracy:
» Definiowanie liczby operatoréw do czasu taktu (Takt-Time)
» Rozdzielanie pracy pomiedzy operatoréw. Standaryzacja pracy
5. Dostosowanie sie do Klienta i regulowanie przeptywu:
» Harmonogramowanie pracy dla procesu-stymulatora systemu ssacego
» Jak stymulator ma reagowac na zmiany popytu Klienta?

Dzien 2:
Zastosowanie teorii ciggtego przeptywu w praktyce w konkretnym fragmencie linii
produkcyjnej

Dzien 3:
Audyt lokalny wprowadzonego usprawnienia oraz konsultacje
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PRZYGOTOWANIE DO WDROZENIA SYSTEMU KANBAN
(SYSTEMU PULL)

Dzien 1:
1. Wprowadzenie: Plan Dla Kazdej Czesci (PDKC)
» Zakres informacji niezbednych i zasady tworzenia PDKC
» Kontrola i utrzymywanie statej poprawnosci PDKC
2. Tworzenie Systemu Ssacego (Pull System) i supermarketu BOP (czesci
nabywanych):
» Wprowadzenie Systemu Ssgcego (Pull System) do procesow prod.-
logistycznych
» Optymalizacja lokalizacji supermarketéw BOP
» Kalkulowanie optymalnych ilosci materiatéw i przestrzeni dla supermarketéw
BOP
» Zasady obstugi i funkcjonowania supermarketéw BOP
3. Projektowanie trasy dostaw oraz systemu zarzgdzania informacjami Kanban:
» Utrzymywanie ciggtosci zaopatrzenia stanowisk pracy w materiaty do produkcji
» Systemy sygnalizacji potrzeb zaopatrzenia w odpowiednie materiaty (Kanban)
» Planowanie rozkfadu jazdy dla trasy dostaw (maty pociag, sterowanie
manualne)
4. Utrzymanie i doskonalenie systemu:
» Utrzymanie wydajnosci szczuptego systemu zarzgdzania materiatami (Pull &
Kanban)
» Jak identyfikowac i eliminowa¢ dodatkowe marnotrawstwa?

Dzien 2:
Wprowadzenie systemu KANBAN na wybranym obszarze fabryki.

Dzien 3:
Audyt lokalny wybranego obszaru fabryki i konsultacje

CZAS TRWANIA AUTOR SZKOLENIA
Mirostaw Jodtowski

SIX SIGMA Master Black Belt
LEAN MANAGER

Kazdy modut trwa 3 dni Rafat Nowak

SiX SIGMA Black Belt

LEAN MANAGER

KREUJEMY LIDEROW PRZYSZtOSCI !
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