Poznan, 17 listopada 2008

Ania nie chce chodzi¢ do szkoty

Wprowadzenie

Ania jest mojg starszg cérkg i ma 4,5 roku. Jest bardzo ambitna — to zywy dowdd kampanii
reklamowej Adidasa — ,Nic nie jest niemozliwe” (ang. ,Impossible is Nothing). W wieku 2,5 roku
poszta do przedszkola. Jakis czas pdzniej ustyszeliSmy o wyjatkowej szkole, ktéra naucza juz
od 4 roku zycia. To byto co$ absolutnie nowego, jako ze w Polsce wcigz wiele dzieci nie
otrzymuje zadnej przedszkolnej edukacji, a szkote rozpoczyna sie dopiero w wieku 7 lat.
Ostatecznie, po ukonczeniu pierwszego roku w przedszkolu, Ania, wtedy w wieku 3,5 roku,
poszta do ,International School of Poznan” (ISOP). ISOP jest miedzynarodowg szkotg uczacg w
jezyku angielskim zgodnie ze standardami IBO". Bylismy catkowicie zaskoczeni, jak bardzo Ani
sie podobato. Uczyta sie wielu interesujgcych jg rzeczy bawigc sie przy tym doskonale. Przez
kilka pierwszych miesiecy narzekata prawie w kazdg sobote, ze nie ma szkoty. W czerwcu 2008
roku Ania, w wieku 4,5 roku, skonczyta klase K1 i juz méwita catkiem ptynnie po angielsku,
ktdrego nauczyta sie w wiekszosci w szkole (w domu méwimy po polsku).

Ania nie mogta doczekaé sie rozpoczecia drugiego roku w szkole i péjscia do klasy K2. Tego
roku plan zajec¢ ulegt zmianie i program podstawowy zmniejszyt sie o kilka godzin, ale doszto
kilka zajeC dodatkowych, w ktorych dzieci mogty dodatkowo uczestniczy¢. PorozmawialiSmy z
Anig i to ona zdecydowata, ze chce chodzi¢ na dodatkowg lekcje prawie codziennie: plastyka,
muzyka, jezyk niemiecki i hiszpanski. Po tych lekcjach Ania przebywa w Swietlicy, gdzie

czekajac na nas (rodzicow) bawigc sie z innymi dzieémi.

Konflikt

Pewnego wieczoru w pazdzierniku 2008 roku po dtugim dniu w szkole, Ania miata szykowac sie
do snu, poniewaz nastepnego dnia rano miata i$¢ do szkoty. Ku naszemu zaskoczeniu, Ania po
raz pierwszy powiedziata:

(A): ,Nie lubie szkoty i nie chce chodzi¢ do szkoty!”

Kiedy nastepnego dnia powtorzyta to zdanie, wiedziatem, ze to co$ powaznego. Pamietam, ze
prawie kazde dziecko, ktére znatem, réwniez z mojego wilasnego szkolnego doswiadczenia
uwazato, ze szkotfa jest nudna i ze ,muszg” do niej chodzic. O ile fatwiejsze byto to dotychczas
dla mojej corki, skoro ona naprawde lubita chodzi¢ do szkoty. Nie chciatem, Zzeby to sie
zmienito, wiec postanowitem rozwigzac¢ problem zanim sie rozwinie i zapytatem Ani:

(P): ,Jezeli nie lubisz szkoty to dlaczego chodzisz do szkoty?”

(A): ,Bo mama mi kaze!”

(P): ,Tylko dlatego?”

'1BO (Ang. International Baccalaureate Organization) — Szwajcarska organizacja edukacyjna zrzeszajaca ponad tysigc szkét na catym swiecie.



(A): ,Chodze do szkoty, poniewaz mama mowi, ze to dla mnie dobre”.

(P): ,A wiec mamy problem: nie chcesz chodzi¢ do szkoty, ale z drugiej strony chcesz zrobi¢
przyjemnos¢é mamie, ktéra uwaza, ze powinna$ chodzi¢ do szkoty. Czy dobrze rozumiem two;j
problem?”

(A): ,Doktadnie!”

(P): ,Chciatabys go rozwigzac?”

(A): ,Nie wiem, czy to mozliwe.”

(P): ,Moze sprobujemy znalez¢ sposéb — zrobmy chmure?.”

(A): ,Tatusiu! Nie wygtupiaj sie! — chmury sg na niebie — nie mozesz tak po prostu zrobic
chmury.”

(P): ,Pokaze ci narzedzie, to znaczy nowg zabawe. Bedziemy sie swietnie bawi¢ i moze uda
nam sie znalez¢ rozwigzanie naszego problemu.”

(A): ,No dobra! Sprébujmy.”

Chmura

(P): ,Aniu, powiedz, dlaczego nie chcesz chodzi¢ do szkoty?”

(A): ,Nie wiem!”

(P): ,Czy jest cos$ co ci sie nie podoba w szkole?”

(A): ,Hmm, wiasciwie nie”

(P): ,Wiec moze jest co$, co chciatabys robi¢ zamiast szkoty? Gdybys nie chodzita do szkoty, co
bys robita?”

(A): ,Chyba bym sie bawita...”

~Wiem!!”

»Nie chce chodzi¢ do szkoty, bo nie mam wystarczajgco czasu na zabawe.”
(P): ,A wiec chciatabys mie¢ wiecej czasu dla siebie?”

(A): ,Tak, zeby méc sie bawic i rysowac!”

(P): ,OK. — teraz wiemy czego tak naprawde potrzebujesz — wiecej czasu dla siebie. A jak
myslisz, dlaczego mama uwaza, ze szkota jest dla ciebie dobra?”

(A): ,Mama méwi, ze bede madra jak bede chodzi¢ do szkoty.”

(P): ,Myslisz, ze to jedyny powod?”

(A): ,Naprawde nie wiem...”

,Mozesz mi pomoc?”

(P): ,A co z twoim angielskim?”

(A): ,Mama modwi, ze mam szczescie, ze ucze sie angielskiego tak wczesnie.”
(P): ,Bardzo dobrze.”

2 Chmurka (ang. Cloud) to jedno z narzedzi myslowych TP (ang. Thinking Process) stworzonych w ramach Teorii ograniczen. Stuzy do
konstruktywnego rozwigzywania problemoéw i konfliktow.



,Dlaczego jeszcze myslisz?”

(A): ,Prosze pomoz..."

(P): ,OK. pomoge ci. Pomysl kogo lub co lubisz najbardziej w szkole?”

(A): ,Najbardziej lubie bawi¢ sie z moimi przyjaciotmi: Borysem (z Polski), Chawanem (z Indii),
Laurg (ze Szweciji), Christianem (z Niemiec) i Natalig (z Polski).”

(P): ,Wiem, ze masz wielu przyjaciét! Czy myslisz, ze oni sg wazni dla mamy?”

(A): ,Na pewno — mama méwi, ze to wazne, abym bawita sie z innymi dzieCmi.”

(P): ,A wiec mysle, ze mamy teraz wszystkie potrzeby, ktére mama ma na mysli, wysytajac cie
do szkoty.”

(A): ,I co teraz?”

(P): ,Jak bys sie czuta, gdybys miata duzo czasu dla siebie, rbwnoczesnie uczytabys sie duzo
rzeczy zawierajgcych angielski i bawitabys sie z przyjaciotmi?”

(A): ,Chyba bytabym bardzo szczesliwa.”

(P): ,A wiec teraz mamy wyraznie zdefiniowany konflikt!”

Jako, ze Ania dopiero zaczyna pisaC i potrafi napisaC tylko kilka stéw, postanowiliSmy
narysowaé¢ chmure. Uczytem sie o takiej mozliwosci podczas konferencji TOCFE 2008°.
Dotarcie do prawdziwego problemu i narysowanie catej chmury zajeto nam okoto pottorej
godziny. Po prostu nie byto tatwo ujgé w stowa potrzeby, a nastepnie stowa zamieni¢ w obrazki

na chmurze. To jest pisemna wersja chmury:

Ania potrzebuje
wiecej czasu dla
siebie (zeby sie bawi¢, ¢ Ania nie chce chodzié¢
ogladaé TV i robi¢ do szkoty (ISOP)

inne rzeczy)

ANIA jest
szczesliwa!

Ania potrzebuje:
A) Uczy¢ sie duzo

rzeczy ¢ Mama chce, zeby Ania
B) Méwié po angielsku chodzita do szkoty
C) Bawic¢ sie z (ISOP)

przyjaciotmi

Rozwiagzanie
(P): ,Czy nie chodzenie do szkoty jest jedynym wyjsciem, aby mie¢ wiecej czasu dla siebie?”
(A): ,Chyba nie.”

8 Konferencja TOCFE 2008 — odbyta sie w okresie 2-5.10.2008 w Warszawa



(P): ,Jaki inny sposéb przychodzi ci do glowy, tak aby$ miata wiecej czasu dla siebie?”

(A): ,Chciatabym decydowac co robie po szkole i gdy nie ide do szkoty”.

(P): ,Dlaczego decydowanie o wkasnym czasie miatoby by¢ dla ciebie wazne?”

(A): ,Mogtabym decydowac, czy chce bawi¢ sie klockami czy iS¢ na spacer z mojq siostrzyczkg
czy ogladac bajke na DVD.”

(P): ,Czy to sprawitoby, ze miatabys dla siebie wystarczajacq ilos¢ czasu?”

(A): , Tak!”

(P): ,A wiec mysle, ze mamy rozwigzanie.”

Podczas, gdy Ania przedstawiata swoje pomysty na diagramie chmury, zauwazytem u niej
zadowolenie. Ponownie okreslilismy jasno wszystkie zwigzki przyczynowo-skutkowe
,Gdy...to...”, w ramach nowej poprawionej chmury. Naprawde nie spodziewatem sie, ze 4-latka

znajdzie rozwigzanie tak tatwo. Oto poprawiona wersja chmury:

Ania potrzebuje Ania chce decydowac¢
wiecej czasu dla jak spedza czas po
siebie (zeby sie bawi¢, ¢ szkole:
ogladaé TV i robi¢ bawiac sie klockami,
inne rzeczy) idac na spacer, czy
ogladajac TV

ANIA jest
szczesliwa!

Ania potrzebuje:

A) Uczy¢ sie duzo Mama chce, zeby Ania
rzeczy y chodzita do szkoty

B) Méwi¢ po angielsku (ISOP)

C) Bawi¢ sie z

przyjaciotmi

(P): ,Czy myslisz, ze to ma sens?”

(A): ,Tak sadze. | wiesz co, tato...”

(P): ,Juz teraz to ja decyduje jak dtugo zostaje w Swietlicy i przewaznie chce zosta¢ bardzo
dtugo!”

(P): ,Co masz na mysli?”

(A): ,Sama wybieram czy chce zosta¢ w szkole dtuzej. Jesli bede czué, ze wcigz mam dla siebie
za mato czasu, zawsze moge zdecydowac, ze wracam do domu wczes$niej.”

(P): ,Swietny pomyst.”



Bytem w szoku. Ona wiasnie wpadia na drugie rozwigzanie. Korzystatem z narzedzi TP* w
zastosowaniach biznesowych od kilku lat, ale tatwos¢, z jaka moja 4,5-letnia corka rozwigzata
problemy przy moim wsparciu, przekroczyta moje najSmielsze oczekiwania. Ponizej oryginalna

chmura narysowana przez Anie.

Jako, ze Ania byta bardzo dumna ze swoich odkry¢, chciata podzieli¢ sie nimi z nauczycielkg. W
zwigzku z tym, 2 dni pozniej poszliSmy do pani Moniki przed lekcjg i pokazaliSmy jej chmure
Ani. Ania prawie wszystko wyjasnita sama. Ja pomogtem jej tylko w kilku trudniejszych detalach.

Nauczycielka byta zachwycona.

Poczatek ruchu w Polsce

Jako, ze jestem zaangazowany w kilka projektéw dotyczacych rozwoju szkoty, postanowitem
pokaza¢ chmure Ani koordynatorowi programu edukacyjnego w szkole. Jest to osoba, ktéra
wybiera nauczycieli i podejmuje decyzje kto i jak uczy. Pani koordynator byta pod ogromnym
wrazeniem i poprosita, zebym przedstawit jej szerzej TOCFE®. Po pokazaniu jej kilku materiatéw
i opisaniu tematu, potwierdzita, ze chcg wprowadzi¢ TOCFE do programu edukacyjnego!
Obecnie przygotowujemy duzy program finansowany z Unii Europejskiej, wprowadzajgcy

TOCFE nie tylko w tej szkole, ale w catej Wielkopolsce.

‘TP (Ang. Thinking Process) — Narzezia myslenia stworzone przez Teorie Ograniczen — W zakresie edukacji wykorzystywane sg 3 z nich:
chmurka, gataz oraz drzewo ambitnego celu. .

® TOCFE (Ang. Theory Of Constraints For Education) — Switowa fundacja, ktdrej celem jest promocja wybranych narzedzi TP w $wiecie
edukacji.



